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|. Base factual
Cambio demografico

2035: Una de cada tres personas habra alcanzado la edad
de jubilacion

La proporcidn de personas en edad laboral con respecto a los solicitantes de pension
seguira cambiando. La pension legal alcanzard sus limites a partir de 2035.
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*) Esta prevision se basa en la inmigracion neta de 230 000 personas al afio por término medio.
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-
Efectos del cambio demografico en las

empresas

¢Qué consecuencias de la evolucion demografica considera cruciales para su

empresa?
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|. Resumen de la jurisprudencia del TJUE

Asunto C-190/16 «Fries» (limite de edad para los
pilotos)

Asunto C-143/16 «Abercrombie & Fitch» (contrato de

trabajo discontinuo que puede celebrarse con personas
menores de 25 afnos)

Asunto C-441/14 «Rassmussen» (indemnizacion por
despido/cuestiones de Derecho privado)

Asunto C-432/14 «Bio Philippe» (despido por extincion
de un contrato de trabajo de duracion determinada)

Asunto C-501/12 «Landin» (indemnizacion por despido
con el derecho de un pensionista a prestaciones)
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|. Resumen de la jurisprudencia del TJUE

Asunto C-286/12 «Comision contra Hungria» (jueces)

Asunto C-152/11 «Odar» (indemnizacion por despido
flexible abonada a los trabajadores con
discapacidad en virtud de un plan social)

Asunto C-132/11 «Tyrolean Airways» (tripulantes de
cabina)

Asunto C-141/11 «Hornfeldt» (empleado del servicio
de correos)

Asunto C-297/10 «Hennigs + Mai» (grupos salariales
en virtud de un convenio colectivo)

Asuntos C-159/10 y 160/10 «Fuchs + Kohler»
(fiscales) 5



|. Resumen de |la jurisprudencia del TIJUE

Asunto C-447/09 «Prigge» (piloto)

Asunto C-268/09 «Georgiev» (catedratico
universitario)

Asunto C-341/08 «Petersen» (dentista concertado)
Asunto C-229/08 «Wolf» (servicio de bomberos)
Asunto C-555/07 «Klcukdeveci» (preaviso)
Asunto C-411/05 «Palacios» (director)

Asunto C-144/04 «Mangold» (abogado)
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Il. Bases juridicas

Derecho primario de la UE:
Articulo 21 de la CDFUE - Principio de no discriminacion
(véase C-190/16 «Fries»)
Articulo 6, apartado 3 del TUE - Principios generales del
Derecho de la UE
(véase C-144/04 «Mangold»)

Articulo 19 del TUE - Competencia legislativa en la no
discriminacion

Derecho derivado de la UE:
Articulo 2 de la Directiva 2000/78/CE - Por motivos de «edad»



Efectos del Derecho primario-

Prueba juridica para el Derecho derivado
(vease el Asunto C-190/16 «Fries»)

Primacia del Derecho de la UE: en el marco de su aplicabilidad
Efecto directo de las directivas:

con respecto a los Estados miembros y sus
Instituciones.

Ningun efecto directo:

para las personas fisicas; Unicamente se deben
Interpretar todas las normas de Derecho conforme a las
disposiciones establecidas en el Derecho de la UE.

Sin embargo: el Derecho nacional no se debe aplicar también entre
las personas fisicas si el Derecho nacional es incompatible con el
Derecho primario («Mangold» C-555/07, «KUlctkdeveci»; C-441/14
«Rasmussen»).
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Efecto en terceros de la prohibicion de la

discriminacion por razon de edad

La prohibicion de la discriminacion por razon de edad
es un principio fundamental del Derecho de la UE.

La Directiva 2000/78/CE sirve unicamente para
reafirmar este principio.

Por consiguiente, el principio es aplicable en forma de
Directiva.

Los organos jurisdiccionales cumplen su obligacion de
aplicacion procedente del Estado, principalmente
mediante la interpretacion del Derecho nacional. Si
una interpretacion, de conformidad con la Directiva,
viola la prohibicion en la interpretacion «contra

legem», la norma contraria al Derecho primario
seguira siendo inaplicable. 9



Precaucion: deberia aplicarse una jurisprudencia
coherente sobre la aplicacion del Derecho
nacional, qgue no dé lugar a la prohibicion «contra
legem»; |la jurisprudencia debe cambiarse.

Pregunta abierta: ¢ esta jurisprudencia se aplica
unicamente a los «principios generales» del
Derecho de la UE o a la amplia prohibicion de la
discriminacion en virtud del Derecho primario
contemplada en el articulo 21 de la CDFUE?
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I1l. Aplicacidn

Prohibicion de la discriminacion por razéon de edad
(1) Discriminacion directa/indirecta

Diferenciacidon basada directamente en la edad

Diferenciacion no basada en la edad, pero que
conduce a unos efectos negativos
desproporcionados para un grupo de edad

concreto
11
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I1l. Aplicacion

2. Justificacion de la desventaja:

Articulo 2, apartado 2, subapartado b de la Directiva 2000/78/CE -
Justificacion de la discriminacion indirecta, es decir, objetivo legitimo/medios
adecuados

Articulo 2, apartado 5 de la Directiva 2000/78/CE — Seguridad publica y
orden publico/proteccion de la salud/proteccion de los derechos de otras
personas

Articulo 4, apartado 1 de la Directiva 2000/78/CE — Requisitos
profesionales legitimos

Articulo 6, Directiva 2000/78/CE — Obijetivos justificados objetivamente, por
ejemplo, politica de empleo, formacion profesional, etc., si los medios son
adecuados y necesarios

=== Distintos requisitos en términos de margen admisible de valoracién
(Estado/partes de la negociacion colectiva/empleadores)

Distintos requisitos con respecto a la prueba de proporcionalidad)
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V. Prueba de discriminacion

1. Desventaja:

-¢ El cliente recibe un trato mas desfavorable (en realidad o
hipotéticamente) que un comparador?

-¢ El comparador se encuentra en una situacion comparable
(con respecto a todas las circunstancias no relacionadas
con la edad)?

Ejemplo: Falta de indemnizacion para compensar la
precariedad al finalizar un empleo temporal en el caso de
estudiantes que trabajan durante sus vacaciones escolares
0 universitarias; asunto C-432/14 «Bio Philippe».
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B
V. Prueba de discriminacion

2. Aplicabilidad de las exenciones/ justificaciones

- Articulo 2, apartado 5 de la Directiva 2000/78/CE:
Base juridica, distincion destinada a la seguridad publica, etc.

- Articulo 4, apartado 1 de la Directiva 2000/78/CE: la
diferenciacion por razon de edad es un requisito profesional
Importante; finalidad juridica del objetivo de diferenciacion y
medios proporcionados para cumplir dicha finalidad
(opiniones en el Asunto C-25/15, edad maxima de seleccion
en la policia).

14



B
V. Prueba de discriminacion

3. Justificacion de la desventaja,
articulo 6, apartado 1 / articulo 2, apartado 2, subapartado
b de la Directiva 2000/78/CE:

- Objetivo especifico y claramente definido de la
diferenciacion, legitimo (= politica del mercado de trabajo,
formacion profesional).

- Los medios para lograr el objetivo son adecuados y
necesarios, y no interfieren mas de lo necesario.
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Resultado de la prueba de discriminacion

====) Depende del tipo de medicion que conduce a la diferencia
en el trato:

1) Discrecion muy amplia para todos los implicados con respecto a
la edad de jubilacion estandar. La proporcionalidad de las medidas
se ha confirmado regularmente.

2) En el resto de casos, el margen discrecional se ha limitado
estrictamente y con frecuencia se ha criticado su proporcionalidad,
en particular por los motivos siguientes:

falta de coherencia
falta de necesidad

3) Margen discrecional mas amplio para la politica del mercado de
trabajo de los Estados miembros (Asuntos C-143/16,
«Abercrombie & Fitch»).
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-
Resultado de la prueba de discriminacion

Ejemplo:  Discriminacidn al extinguirse
el contrato de trabajo

Pago de indemnizacion Extincion del

por despido a los trabajadores contrato de trabajo al

con derecho a pension por jubilacion llegar a la edad de
jubilacion

Asunto C-499/08 «Andersen» Asunto C-45/09 «Rosenbladt»

— Los empleados de mas edad necesitan una indemnizacion
por despido para cubrir un periodo mas largo de busqueda de

empleo. 17
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Resultado de la prueba de discriminacion

Resultado: tras un examen riguroso, la diferencia de trato no se
puede justificar: utilizando el derecho a la pension coma base, en
lugar de la pension cobrada en realidad, la diferenci
desproporcionada porque el interés del demandante en seguir
trabajando merece ser protegido.

Resultado: la diferencia de trato se justifica sin tener en cuenta el
objetivo de la medida, independientemente de los recursos
economicos reales que hay a disposicion de una persona fisica:

el bienestar social es suficiente, sea cual sea el interés del
demandante en sequir trabajando.

Asunto C-515/13 «Landinx»:

los solicitantes de pension deberian

guedar excluidos si han llegado a la

edad obligatoria de jubilacion al extinguirse el contrato de trabajo. 1g



Conclusiones

Hay incoherencia en los casos de discriminacion por razon de
edad, dependiendo de si se ve afectada o no la politica de
empleo; esto se debe:

- a los temores de que pueda haber consecuencias
(significativas) para los sistemas de bienestar social,

- a las dificultades de adaptarse de todos los Estados
miembros;

- al hecho de que la jubilacion anticipada se considera un
logro conseguido con mucho esfuerzo;

- a la falta de aceptacion de la jurisprudencia «Mangold»;

- a que, desde Lisboa, la estrategia de la UE ha consistido en
aumentar el indice de empleo entre las personas hasta los 64
afos y en reducir la jubilacion anticipada.
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Consecuencias juridicas ae ‘a

discriminacion establecida por razon de
edad

1. La diferencia de trato discriminatoria es ilegal y, por lo
tanto, ineficaz.

2. ¢Qué reemplazara a la medida ineficaz?

====) Una violacion de la igualdad de derechos siempre se
puede remediar de distintas formas:

armonizacion al alza
armonizacion a la baja
reajuste

(El principio de la igualdad de trato como tal no

especifica la alternativa que se debe aplicar).
20



Consecuencias juridicas Jo T —

discriminacion establecida por razon de
edad

3. De acuerdo con la jurisprudencia del TJUE, la alternativa se
vera determinada por la obligacion de los Estados
miembros de trabajar en pro de la mejora de las
condiciones de vida y de trabajo.

Por consiguiente:

Armonizacion de las condiciones para las personas
discriminadas con las condiciones del grupo privilegiado

hasta gque se aplique una norma no discriminatoria. Esto

significa:
con respecto al pasado: armonizacion al alza
con respecto al futuro: ad libitum, en el marco de las

posibilidades juridicas ’1
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Motivos expuestos para el efecto de
justificacion
(1) Articulo 2, apartado 5 de la Directiva 2000/78/CE: norma

estricta

Justificacion: las excepciones a un principio general se
deben interpretar rigurosamente

(2) Articulo 4, apartado 1 de la Directiva 2000/78/CE: norma
estricta

«Requisito profesional esencial y determinante» para
adoptar la medida en cuestion

En ambos casos: la coherencia requerida exige un escrutinio
mas estricto
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Resultado de la prueba de discriminacion

(3) Atrticulo 6, apartado 1 de la Directiva 2000/78/CE: lista no
exhaustiva de los objetivos que pueden constituir una
justificacion.

Se debe aplicar de forma adecuada.
mmmm) Norma flexible, amplia discrecion para los implicados.

Consecuencia: la edad de jubilacion estandar (establecida en la
legislacion/los convenios colectivos/los contratos de trabajo)
siempre se acepta, por los motivos siguientes:

. «mejor distribucion del trabajo entre las generaciones»
. «estructura solida de la piramide de edad en las empresas»

o «practica generalmente aceptada», aprobada por los socios de
la empresa

. exclusion no obligatoria de la participacion en el mercado del
trabajo
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Ejemplo:
Modificacion de los grupos salariales (previamente
discriminatorios)

Principio: los aumentos salariales basados unicamente en
la edad no se pueden justificar; se pueden justificar si se
basan en la experiencia (asuntos combinados C-297/10 y
C-298/10, «Hennigs» y «Mai»).

> Los convenios colectivos tambien estan sujetos a la
prohibicion de la discriminacion;
a la hora de medir la prerrogativa de evaluacion, se puede
tener en cuenta la autonomia de la negociacion colectiva
(asunto C-501/12, «Specht»).

> El deseo de conseqguir ahorro publico no constituye un
motivo valido para justificar la creacion de grupos
desfavorecidos.
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B
Ejemplo:
Modificacion de los grupos salariales (previamente
discriminatorios)

A la hora de cambiar a un sistema de grupos sin
desventajas, se deberian tener en cuenta los derechos
adquiridos y las expectativas legitimas,

aungue, al hacerlo, contintie (temporalmente) la
reglamentacion previamente discriminatoria.

Asunto C-530/13, «Schmitzer»; C-20/13, «Unland»;

si el efecto discriminatorio se perpetla continuamente en
algunos casos, esto no se puede justificar.

Asunto C-417/13, «Starjakob».
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